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6. Trudne decyzje

Kazdego dnia podejmujemy mniej lub bardziej istotne decyzje. Cze$¢ z nich doty-
czy naszego zycia, wiele jednak - dziatania grup, do ktérych nalezymy. Uczniowie
i uczennice podczas zaje¢ ucza sie rozpoznawac sytuacje wymagajace podjecia
decyzji, precyzowac cele, ktore chca osiagnac, okresla¢ wartosci, ktérym powin-
na odpowiadac¢ decyzja, oraz poszukiwac réznych sposobéw rozwigzania pro-
blemu, ocenia¢ ich pozytywne i negatywne skutki, podejmowa¢ optymalne
decyzje w trudnych sytuacjach. Poznaja metode drzewa decyzyjnego, ktéra mozna
stosowa¢ takze przy rozwigzywaniu problemdéw ze sfery zycia publicznego.
Dowiaduja sie tez, jak mozna podejmowaé decyzje w sprawach grupy (kon-
sensus, glosowanie i decyzja lidera).

CELE LEKC]JI WYNIKAJACE Z PODSTAWY PROGRAMOWE]

Uczen/Uczennica:
e rozpoznaje sytuacje wymagajace podjecia decyzji indywidualnej i grupo-
wej; wyjasnia i stosuje podstawowe sposoby podejmowania wspdélnych de-
cyzji — dziat I pkt 3.

e rozpoznawac (w zyciu wtasnym i w zyciu publicznym) sytuacje wy-
magajace podjecia decyzji;

e przedstawic i stosowa¢ podstawowe sposoby podejmowania decyzji dotycza-
cych grupy;

e wskaza¢ wady i zalety r6znych sposobéw podejmowania decyzji;

e oceni¢ efektywnos¢ poszczegdlnych sposobéw podejmowania decyzji.

@ PO ZAJECIACH UCZEN/UCZENNICA POTRAFI

©® METODY PRACY
3@@ e miniwyktad

e rozmowa nauczajgca
e pracaw grupach
e praca z tekstem
e quiz

SRODKI DYDAKTYCZNE

e duzy arkusz papieru ze schematem drzewa decyzyjnego (schemat
mozna tez pobrac ze strony internetowej KOSS online)

JAK PRZEPROWADZIC ZAJECIA?*

WPROWADZENIE

1. ,Decyzje, decyzje” (rozmowa nauczajaca, miniwyktad). Pole¢ uczniom
i uczennicom, by na kartkach zapisali, jakie decyzje musieli podja¢ tego dnia. Po-
winni zda¢ sobie sprawe z tego, ze kazdego dnia wszyscy podejmuja wiele decyzji.

*W lekcji wykorzystano 3 Ways to Make Group Decisions, Roger LaRaus & Richard Remy, Addison-
-Wesley Publishing Company 1978.
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Czes¢ z nich dotyczy rzeczy mniej waznych, ale niektére bardzo istotnych. Czasem
podejmuje sie je niemal automatycznie, innym razem trzeba sie dtuzej zastanowic
i starannie rozwazy¢ wszystkie mozliwe warianty oraz konsekwencje (patrz: ¢wi-
czenie w podreczniku na s. 36). Gdy uczniowie skonczg prace, popros ich o poda-
wanie przyktadéw decyzji: tatwych i trudnych; indywidualnych i grupowych; w spra-
wach mniej waznych i bardzo waznych; podejmowanych bez glebszego zastano-
wienia i po rozwazeniu réznych rozwigzan i ich skutkéw.

Nastepnie przedstaw krotko informacje zawarte w tekscie ,I$¢ na lody?” (pod-

recznik, s. 36-37), nawigzujac do wykonanego wtasnie éwiczenia.
2. ,Drzewo decyzyjne” (drzewo decyzyjne, praca catej klasy). Poinformuj uczniéw
i uczennice, Ze teraz zapoznaja sie z pewng metoda analizowania i rozwigzywania
probleméw decyzyjnych, ktéra moze im sie przyda¢ w réznych sytuacjach zycio-
wych. Podkres], ze prezentowana metoda pozwala zdiagnozowac sytuacje decy-
zyjna i oceni¢ konsekwencje r6znych mozliwych rozwigzan. Nie nalezy jej jednak
traktowac jako magicznego narzedzia do podejmowania trudnych decyzji.

Popros, aby kazdy wyobrazit sobie, Ze jest $Sredniowiecznym rycerzem, ktory na-
potkat na swej drodze smoka i zastanawia sie, czy podja¢ z nim walke. Narysuj na
tablicy lub arkuszu papieru schemat drzewa decyzyjnego* i popro$ ucznidéw oraz
uczennice, by pomogli ci go uzupetié, wypetniajac kolejno nastepujace pola:

e sytuacja wymagajaca podjecia decyzji
e cele i wartosci

e mozliwe rozwigzania

e pozytywne i negatywne skutki.

Po wspdlnym wypelnieniu schematu zaproponuj kilkorgu uczniom i uczenni-
com, by powiedzieli, jaka decyzje w tej sprawie podjeliby na miejscu Sredniowiecz-
nego rycerza, i ja uzasadnili, opierajac sie na schemacie drzewa decyzyjnego. Mo-
zecie urzadzi¢ w klasie glosowanie, aby sprawdzi¢, ile oséb opowiedziato sie za jed-
nym, a ile za drugim wyborem.

Zaproponuj uczniom i uczennicom, zeby w domu, przy podejmowaniu jakiej$
najblizszej decyzji, przeanalizowali j3 wtasnie za pomoca drzewa decyzyjnego. Mo-
ga tez zwrocic sie o pomoc do kogo$ z rodzenistwa, rodzicéw czy dziadkéw, by zna-
leZ¢ mozliwe rozwigzania lub oceni¢ ich skutki.

ROZWINIECIE
3., Trzy sposoby” (praca w grupach).Wyjasnij, ze metoda drzewa decyzyjnego jest
przydatna, gdy decyzja dotyczy jednej osoby. Kiedy musimy podja¢ jaka$ wazna
decyzje w sprawie mniejszej badz wiekszej grupy (np. grupy znajomych, klasy, par-
tii politycznej, ogdétu obywateli danego kraju), zazwyczaj korzystamy z innych spo-
sobow. Nalezg do nich: konsensus, gtosowanie i decyzja lidera. Kolejne ¢wiczenie
pozwoli uczniom przeéwiczy¢ kazdy z tych sposobéw (patrz: ¢wiczenie w podrecz-
niku na s. 38).

Podziel klase na kilkuosobowe grupy i popros, by kazda wybrata swego sekre-
tarza, ktérego zadaniem bedzie zapisanie w zeszycie dokonanych w grupie uzgod-
nien (zgodnie z informacjg w podreczniku).

*Schemat drzewa decyzyjnego dostepny jest takze w serwisie internetowym KOSS online.
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a) Wyjasnij, ze pierwszy sposéb podejmowania decyzji, ktdry poznajg na lekgji, to
osigganie ogblnego porozumienia, czyli zgody, okreslanego za pomoca tacinskiego
stowa consensus. Mozesz tez zapisac na tablicy, na czym polega osigganie kon-
sensusu:

e wszyscy poszukujq wspolnie wszystkich mozliwych rozwiqzan i zastanawiajq sie, jakie sq
ich wady i zalety;

e aby decyzja mogta by¢ podjeta, kazdy musi zgodzi¢ sie na przyjete rozwiqzanie; jesli cho¢
Jjedna osoba zgtasza weto, to porozumienie nie zostaje osiggniete, a decyzja nie moze by¢
podjeta.

Weczeéniej zapisz na tablicy sprawe, w ktérej uczniowie majg podjac decyzje me-
todg osiggania porozumienia. Moze to by¢ na przyktad wybdr symbolu klasowego,
opracowanie projektu flagi klasy, wymyslenie hasta propagujacego edukacje oby-
watelska itp. Popro$ zespoty, by rozpoczely prace nad uzgadnianiem wspédlnej de-
cyzji. Przypomnij, zeby zadbaty, by kazda opinia zostata wystuchana, a kazdy gtos
uszanowany. Podczas gdy uczniowie zajmujg sie uzgadnianiem wspoélnego stano-
wiska, narysuj na tablicy lub duzej kartce papieru tabele ,Wady i zalety”. Po kilku
minutach, ale nie wcze$niej, przekaz uczniom, Ze czas na podjecie decyzji minat.

Jesli uczennice i uczniowie bedg sie skarzy¢ na niewystarczajacy czas, zapisz
w rubryce ,wady”, Ze ten sposéb podejmowania decyzji jest czasochtonny. Naste-
pnie wspdlnie poszukajcie innych wad tej metody (np. trudnos$ci zwigzane z wystu-
chaniem i przekonaniem kazdego cztonka grupy czy zbiorowosci, mozliwos¢
zablokowania decyzji przez jedng osobe) oraz wynotujcie jego zalety. Zaletami sa
m.in.: duza liczba mozliwych rozwigzan, dzielenie sie z innymi swoimi pomystami
i przewidywanymi konsekwencjami, szacunek dla zdania kazdej osoby. Zwr6¢
uwage, Ze istnieje tez inny sposéb, ktéry nie ma wymienionych wczes$niej wad,
a z ktérym mamy do czynienia, gdy decyzje podejmuje osoba sprawujgca wtadze,
majgca prawo rzadzenia czy wydawania polecen. Ta metoda stosowana jest czesto
w szkotach, przedsiebiorstwach, panstwach, a takze - w niektorych sytuacjach -
w rodzinach! Polega ona na tym, Ze tylko jedna osoba (np. dyrektor) lub okreslona
grupa (na ogo6t nieliczna, np. sztab) ma prawo podejmowania decyzji dotyczacych
wszystkich.

b) Uczniowie moga sie podzieli¢ na nowe zespoty lub pracowa¢ w poprzednich.
Kazdy zesp6t wyznacza ze swojego grona jedng osobe (nie moze nig by¢ sekre-
tarz), ktéra bedzie gra¢ role ,prezydenta”, ,przewodniczacego”, ,kréla” lub ,krélo-
wej”, ,szefa” czy ,dyrektorki”, czyli osoby majacej wtadze. Przy podejmowaniu
decyzji moze opiera¢ sie tylko na swoich sadach, zasiega¢ opinii wylacznie
wybranych doradcéw oraz zwyktych cztonkéw grupy. Ci ostatni moga zgtaszaé
swoje propozycje tylko wtedy, gdy sprawujacy wladze wyrazi na to zgode.

Zapisz na tablicy kolejng sprawe, w ktérej nalezy podjaé decyzje. Moze to by¢ na
przyktad sposéb wykorzystania niewielkiego, ale przytulnego pomieszczenia na
strychu szkoty (decyzje podejmuje ,dyrektorka szkoty”), ustalenie zasad opodat-
kowania poddanych (decyduje ,krélowa”). Mozesz zada¢ wszystkim ten sam prob-
lem decyzyjny lub dla kazdej grupy wymys$li¢ inny oraz wskaza¢ innego lidera.

Popros$ uczniéw, by podali, jakie decyzje zapadty w poszczegdlnych grupach
i kto je podjal, a nastepnie zapiszcie to na tablicy. Potem - na podstawie przebie-
gu procesu decyzyjnego w poszczeg6lnych zespotach - sporzadzcie wspédlnie ze-
stawienie wad i zalet tego sposobu podejmowania decyzji. Zalety sg nastepujace:
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decyzje mozna podjac bardzo szybko, gdy jest do tego upowazniona jedna osoba,
zwykli obywatele moga przesta¢ sie tym przejmowac, odpowiedzialnos¢ za decyzje
jest bowiem $cisle okre$lona. Do wad mozna zaliczyc¢ to, ze lider moze by¢ przeciez
nieuczciwy lub niemadry, przestaje sie liczy¢ ze zdaniem innych cztonkéw spotecz-
nos$ci oraz moze zostac przekupiony.

¢) Trzeci spos6b podejmowania decyzji w sprawach dotyczacych grupy to gtoso-
wanie.

Przy gtosowaniu:

e kazdy gtos jest tak samo wazny;
e mozliwe jest rozwazenie skutkéw poszczegélnych wariantéw;
e liczy sie zdanie wigkszosci.

Podziel uczniéw na grupy i wyjasnij, ze tym razem beda musieli gtosowag, czyli
odpowiedzie¢ TAK lub NIE na zadane pytanie, oczywiscie po rozwazeniu pozytyw-
nych i negatywnych skutkéw obu decyzji. Zapisz na tablicy sprawe, w ktérej nalezy
podjac decyzje. Moze to by¢ na przyktad jakis problem z zycia klasy czy mieszkan-
cOw pewnego miasta, np. czy nalezy przenie$¢ plac targowy z gtéwnego rynku na
jedng z bocznych ulic, albo inna, r6wnie wazna sprawa dyskutowana w waszej gmi-
nie czy miejscowosci. Po rozwazeniu konsekwencji obu wariantéw uczennice
iuczniowie glosuja, a sekretarze licza glosy oddane za i przeciw.

Policz wszystkie gtosy TAK i wszystkie glosy NIE w catej klasie i ogtos, jaka
jest decyzja spotecznosci waszej klasy. Wskaz, ile oséb byto przeciwko tej decyzji,
i uSwiadom im, ze teraz - nawet wbrew swoim pogladom - beda oni musieli pod-
dac sie woli wiekszosci. Popro§, aby kazda z grup ocenita pozytywne i negatyw-
ne strony tego sposobu podejmowania decyzji i pordwnata go z dwoma wczes$niej
omawianymi sposobami podejmowania decyzji. Nastepnie wszyscy wspdlnie za-
stanawiaja sie nad jego wadami i zaletami, uwzgledniajac nastepujace aspekty: Czy
dochodzenie do decyzji trwa dtugo, czy krotko? Czy liczy sie zdanie kazdego, czy
tylko wybranych os6b? Czy wystepuje ryzyko tyranii wiekszosci, czyli co ma zro-
bi¢ nieprzekonana mniejszo$¢? Podkresl, Ze ¢wiczenie to miato pokazaé, iz kazdy
Ze sposobOw postepowania ma swoje zalety, ale zaden nie jest pozbawiony wad,
do ktérych nalezy na przyktad: utrata poczucia osobistego wptywu przy decyzjach
podejmowanych jednoosobowo (lub przez waska grupe), czasochtonnos¢ i ,energo-
chtonnos$¢” procedur osiggania konsensusu, ryzyko zwigzane z tyrania wiekszos$ci
w wypadku decyzji podjetych w wyniku gtosowania.

ZAKONCZENIE

zst | 4.,Jak najlepiej podjac te decyzje?” (quiz). Aby sprawdzié, czy uczniowie i uczennice

“ios’ | zrozumieli, w jakich sytuacjach warto stosowa¢ kazda z metod podejmowania decy-

Szt zji, wySwietl za pomoca komputera lub rozdaj wszystkim ¢éwiczenie ,Jak najlepie;
podjac te decyzje?” (znajdziesz je w podreczniku na s. 40 oraz na stronie interne-
towej KOSS online). Popro$, aby kazdy samodzielnie sprébowat odpowiedzie¢ na
zadane w nim pytania, zapisujac odpowiedzi na kartce lub w zeszycie, a nastepnie
wspo6lnie omdéwcie odpowiedzi i sprébujcie je uzasadnié. Zwré¢ uwage, ze decyzja
pilota, mimo Ze zostata podjeta jednoosobowo, nie jest niedemokratyczna, a
odpowiedzi na pytanie o decyzje rodziny dotyczaca wspdlnego wyjazdu moga by¢
bardzo rézne, w zalezno$ci od osobistych doswiadczen poszczegdlnych dzieci.
Jesli w trakcie dyskusji okaze sie, Ze uczniowie
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i uczennice dostrzegajg przydatnos¢ trzech sposobéw podejmowania decyzji
w zaleznoSci od konkretnego problemu decyzyjnego - cel zaje¢ zostat osiggniety.
5. ,Uzgadnianie, decyzje lidera, glosowanie” - praca domowa. Popro$§ ucznidow
i uczennice, by w domu zapoznali sie z tekstem ,Uzgadnianie, decyzje lidera, gtoso-
wanie” (podrecznik, s. 39-40) zawierajacym krdtka charakterystyke trzech procedur
podejmowania decyzji i uzupeili notatki w zeszycie dotyczace wad i zalet poszcze-
gblnych sposobéw podejmowania decyzji. Przypomnij im tez o zadaniu zwigzanym
z podjeciem decyzji za pomocg drzewa decyzyjnego.
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