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6. Trudne decyzje

Kazdego dnia podejmujemy mniej lub bardziej istotne decyzje. Cze$¢ z nich doty-
czy naszego zycia, wiele jednak — dziatania grup, do ktérych nalezymy. Uczniowie
podczas zajec ucza sie rozpoznawac sytuacje wymagajace podjecia decyzji, precy-
zowac cele, ktdre chca osiagnaé, okresla¢ wartosci, ktérym powinna odpowiadaé
decyzja, oraz poszukiwaé réznych sposobow rozwiazania problemu, ocenia¢ ich
pozytywne i negatywne skutki, podejmowac optymalne decyzje w trudnych sytu-
acjach. Poznaja metode drzewa decyzyjnego, ktdra mozna stosowac takze przy roz-
wiagzywaniu probleméw ze sfery zycia publicznego. Dowiaduja si¢ tez, jak mozna
podejmowaé decyzje w sprawach grupy (konsensus, glosowanie i decyzja lidera).

CELE LEKCJI WYNIKAJACE Z PODSTAWY PROGRAMOWE]

Uczen/Uczennica:
* rozpoznaje sytuacje wymagajace podjecia decyzji indywidualnej i grupo-
wej; wyjasnia i stosuje podstawowe sposoby podejmowania wspoélnych de-
cyzji — dzial I pkt 4.

PO ZAJECIACH UCZEN/UCZENNICA POTRAFI
* rozpoznawaé (w zyciu wlasnym i w zyciu publicznym) sytuacje wy-
L magajace podjecia decyzji;
* przedstawic i stosowaé podstawowe sposoby podejmowania decyzji dotycza-
cych grupy;
* wskaza¢ wady i zalety r6znych sposobéw podejmowania decyzji;
* oceni¢ efektywno$¢ poszczegélnych sposobéw podejmowania decyzji.

J ©’@ METODY PRACY

WP @ * miniwyklad '

j * rozmowa hauczajaca
* praca w grupach

* praca z tekstem

* quiz

SRODKI DYDAKTYCZNE

* duzy arkusz papieru ze schematem drzewa decyzyjnego (schemat
mozna tez pobrac ze strony internetowej KOSS online)

JAK PRZEPROWADZIC ZAJECIA?*

WPROWADZENIE

1. ,Decyzje, decyzje” (rozmowa nauczajaca, miniwyklad). Pole¢ uczniom
i uczennicom, by na kartkach zapisali, jakie decyzje musieli podjaé¢ tego dnia. Po-
winni zda¢ sobie sprawe z tego, ze kazdego dnia wszyscy podejmuja wiele decyzji.

*W lekgji wykorzystano 3 Ways to Make Group Decisions, Roger LaRaus & Richard Remy, Addison-
-Wesley Publishing Company 1978.
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Cze$¢ z nich dotyczy rzeczy mniej waznych, ale niektére bardzo istotnych. Czasem
podejmuje si¢ je niemal automatycznie, innym razem trzeba sie diuzej zastanowic
i starannie rozwazy¢ wszystkie mozliwe warianty oraz konsekwencje (patrz: ¢wi-
czenie w podreczniku na s. 36). Gdy skoficza, popros ich o podawanie przykladow
decyzji: fatwych i trudnych; indywidualnych i grupowych; w sprawach mniej waz-
nych i bardzo waznych; podejmowanych bez glebszego zastanowienia i po rozwa-
zeniu réznych rozwigzan i ich skutkéw.

Nastepnie przedstaw krotko informacje zawarte w tekscie ,1¢ na lody?” (pod-

recznik, s. 36-37), nawiazujac do wykonanego wiasnie ¢wiczenia.
2. ,Drzewo decyzyjne” (drzewo decyzyjne, praca calej klasy). Poinformuj uczniow
i uczennice, ze teraz zapoznaja sie z pewng metoda analizowania i rozwigzywania
probleméw decyzyjnych, ktéra moze im sie przydaé¢ w réznych sytuacjach zycio-
wych. Podkredl, ze prezentowana metoda pozwala zdiagnozowac sytuacje decy-
zyjna i oceni¢ konsekwencje r6znych mozliwych rozwigzan. Nie nalezy jej jednak
traktowac¢ jako magicznego narzedzia do podejmowania trudnych decyziji.

Popros, aby kazdy wyobrazit sobie, Ze jest sSredniowiecznym rycerzem, ktéry na-
potkal na swej drodze smoka i zastanawia sie, czy podjaé¢ z nim walke. Narysuj na
tablicy lub arkuszu papieru schemat drzewa decyzyjnego* i popro$ uczniéw oraz
uczennice, by pomogli ci go uzupelnié¢, wypelniajac kolejno nastepujace pola:

* sytuacja wymagajaca podjecia decyzji
* cele i wartosci

* mozliwe rozwigzania

* pozytywne i negatywne skutki.

Po wspélnym wypelnieniu schematu zaproponuj kilkorgu uczniom i uczenni-
com, by powiedzieli, jaka decyzje w tej sprawie podjeliby na miejscu $redniowiecz-
nego rycerza, i ja uzasadnili, opierajac sie na schemacie drzewa decyzyjnego. Mo-
zecie urzadzi¢ w klasie glosowanie, aby sprawdzi¢, ile 0séb opowiedzialo sie za jed-
nym, a ile za drugim wyborem.

Zaproponuj uczniom i uczennicom, zeby w domu, przy podejmowaniu jakiej$
najblizszej decyzji, przeanalizowali jg wlasnie za pomoca drzewa decyzyjnego. Mo-
ga tez zwrdcié sie o pomoc do kogo$ z rodzenistwa, rodzicéw czy dziadkéw, by zna-
lez¢ mozliwe rozwigzania lub ocenié ich skutki.

ROZWINIECIE
3., Trzy sposoby” (praca w grupach).Wyjasnij, ze metoda drzewa decyzyjnego jest
przydatna, gdy decyzja dotyczy jednej osoby. Kiedy musimy podja¢ jakas wazna
decyzje w sprawie mniejszej badz wiekszej grupy (np. grupy znajomych, klasy, par-
tii politycznej, ogétu obywateli danego kraju), zazwyczaj korzystamy z innych spo-
sobéw. Naleza do nich: konsensus, glosowanie i decyzja lidera. Kolejne ¢wiczenie
pozwoli uczniom prze¢wiczy¢ kazdy z tych sposobéw (patrz: ¢wiczenie w podrecz-
niku na s. 38).

Podziel klase na kilkuosobowe grupy i popro$, by kazda wybrala swego sekre-
tarza, ktdrego zadaniem bedzie zapisanie w zeszycie dokonanych w grupie uzgod-
nien (zgodnie z informacja w podreczniku).

*Schemat drzewa decyzyjnego dostepny jest takze na stronie internetowej KOSS online.
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a) Wyjasnij, ze pierwszy sposob podejmowania decyzji, ktéry poznaja na lekgji, to
osiaganie ogbélnego porozumienia, czyli zgody, okreslanego za pomoca lacifskiego
stowa ,consensus”. Mozesz tez zapisa¢ na tablicy, na czym polega osigganie kon-
sensusu:

* wszyscy poszukujg wspolnie wszystkich mozliwych rozwigzad i zastanawiajq sig, jakie sg
ich wady i zalety;

* aby decyzja mogta byc podjeta, kazdy musi zgodzic¢ si¢ na przyjete rozwigzanie; jesli cho¢
jedna osoba zgtasza weto, to porozumienie nie zostaje osiggniete, a decyzja nie moze byc
podjeta.

Wcze$niej zapisz na tablicy sprawe, w ktérej uczniowie maja podja¢ decyzje me-
toda osiggania porozumienia. Moze to by¢ na przyklad wybér symbolu klasowego,
opracowanie projektu flagi klasy, wymyslenie hasla propagujacego edukacje oby-
watelska itp. Popro$ zespoly, by rozpoczely prace nad uzgadnianiem wspdlnej de-
cyzji. Przypomnij, zeby zadbatly, by kazda opinia zostata wystuchana, a kazdy glos
uszanowany. Podczas gdy uczniowie zajmuja sie uzgadnianiem wspdlnego stano-
wiska, narysuj na tablicy lub duzej kartce papieru tabele ,Wady i zalety”. Po kilku
minutach, ale nie wczesniej, przekaz uczniom, ze czas na podjecie decyzji minat.

Jedli uczniowie beda sie skarzy¢ na niewystarczajacy czas, zapisz w rubryce ,wa-
dy”, ze ten sposéb podejmowania decyzji jest czasochlonny. Nastepnie wspélnie
poszukajcie innych wad tej metody (np. trudnosci zwiazane z wystuchaniem i prze-
konaniem kazdego czlonka grupy czy zbiorowosci, mozliwos¢ zablokowania decy-
zji przez jedna osobg) oraz wynotujcie jego zalety. Zaletami sa m.in.: duza liczba
mozliwych rozwigzan, dzielenie sie z innymi swoimi pomystami i przewidywany-
mi konsekwencjami, szacunek dla zdania kazdej osoby. Zwr6¢ uwage, ze istnieje tez
inny sposob, ktéry nie ma wymienionych wczesniej wad, a z ktérym mamy do czy-
nienia, gdy decyzje podejmuje osoba sprawujaca wladze, majaca prawo rzadzenia
czy wydawania polecen. Ta metoda stosowana jest czesto w szkolach, przedsiebior-
stwach, panistwach, a takze — w niektérych sytuacjach — w rodzinach! Polega ona na
tym, ze tylko jedna osoba (np. dyrektor) lub okre§lona grupa (na ogét nieliczna, np.
sztab) ma prawo podejmowania decyzji dotyczacych wszystkich.

b) Uczniowie moga sie podzieli¢ na nowe zespoly lub pracowaé w poprzednich.

Kazdy zespét wyznacza ze swojego grona jedna osobe (nie moze nig by¢ sekre-
tarz), ktéra bedzie gra¢ role ,prezydenta”, ,przewodniczacego”, ,kréla” lub ,krélo-
wej”, ,szefa” czy ,dyrektora”, czyli osoby majacej wladze. Przy podejmowaniu de-
cyzji moze opierac sie tylko na swoich sadach, zasiegac¢ opinii wylacznie wybranych
doradcéw oraz zwyklych cztonkéw grupy. Ci ostatni moga zglaszaé swoje propo-
zycje tylko wtedy, gdy sprawujacy wladze wyrazi na to zgode.

Zapisz na tablicy kolejna sprawe, w ktérej nalezy podja¢ decyzje. Moze to by¢ na
przyklad sposéb wykorzystania niewielkiego, ale przytulnego pokoiku na strychu
szkoly (decyzje podejmuje ,dyrektor szkoly”), ustalenie zasad opodatkowania pod-
danych (decyduje ,krélowa”). Mozesz zada¢ wszystkim ten sam problem decyzyjny
lub dla kazdej grupy wymysli¢ inny oraz wskaza¢ innego lidera.

Popro$ uczniéw, by podali, jakie decyzje zapadly w poszczegdlnych grupach
i kto je podjal, a nastepnie zapiszcie to na tablicy. Potem — na podstawie przebie-
gu procesu decyzyjnego w poszczegélnych zespolach — sporzadzcie wspdlnie ze-
stawienie wad i zalet tego sposobu podejmowania decyzji. Zalety sa nastepujace:
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decyzje mozna podja¢ bardzo szybko, gdy jest do tego upowazniona jedna osoba,
zwykli obywatele mogg przestac sie tym przejmowac, odpowiedzialnos¢ za decyzje
jest bowiem $ciéle okreslona. Do wad mozna zaliczy¢ to, ze lider moze by¢ przeciez
nieuczciwy lub niemadry, przestaje sie liczy¢ ze zdaniem innych czlonkéw spotecz-
nosci oraz moze zosta¢ przekupiony.

¢) Trzeci sposéb podejmowania decyzji w sprawach dotyczacych grupy to gloso-
wanie.

Przy gltosowaniu:

* kazdy glos jest tak samo wazny;
* mozliwe jest rozwazenie skutkow poszczegdlnych wariantow;
* liczy sig zdanie wigkszosci.

Podziel uczniéw na grupy i wyjasnij, ze tym razem beda musieli glosowac, czyli
odpowiedzie¢ TAK Iub NIE na zadane pytanie, oczywiscie po rozwazeniu pozytyw-
nych i negatywnych skutkéw obu decyzji. Zapisz na tablicy sprawe, w ktérej nalezy
podja¢ decyzje. Moze to by¢ na przyklad jaki$ problem z zycia klasy czy mieszkan-
cOw pewnego miasta, np. czy nalezy przenies¢ plac targowy z gléwnego rynku na
jedng z bocznych ulic, albo inna, réwnie wazna sprawa dyskutowana w waszej gmi-
nie czy miejscowosci. Po rozwazeniu konsekwencji obu wariantéw uczniowie glo-
suja, a sekretarze licza glosy oddane za i przeciw.

Policz wszystkie glosy TAK i wszystkie glosy NIE w calej klasie i oglo$, jaka
jest decyzja spotecznosci waszej klasy. Wskaz, ile os6b bylo przeciwko tej decyzji,
i uSwiadom im, ze teraz — nawet wbrew swoim pogladom — beda oni musieli pod-
da¢ sie woli wigkszosci. Popro$, aby kazda z grup ocenila pozytywne i negatyw-
ne strony tego sposobu podejmowania decyzji i poréwnata go z dwoma wczesniej
omawianymi sposobami podejmowania decyzji. Nastepnie wszyscy wspodlnie za-
stanawiajg si¢ nad jego wadami i zaletami, uwzgledniajac nastepujace aspekty: Czy
dochodzenie do decyzji trwa dlugo, czy krétko? Czy liczy sie zdanie kazdego, czy
tylko wybranych oséb? Czy wystepuje ryzyko tyranii wigkszosci, czyli co ma zro-
bi¢ nieprzekonana mniejszos¢? Podkresl, ze ¢wiczenie to mialo pokazag, iz kazdy
ze sposoboéw postepowania ma swoje zalety, ale zaden nie jest pozbawiony wad,
do ktérych nalezy na przykiad: utrata poczucia osobistego wplywu przy decyzjach
podejmowanych jednoosobowo (lub przez waska grupe), czasochlonnosé¢i ,energo-
chlonno$¢” procedur osiagania konsensusu, ryzyko zwigzane z tyrania wiekszosci
w wypadku decyzji podjetych w wyniku gtosowania.

ZAKONCZENIE

4. ,Jak najlepiej podjaé te decyzje?” (quiz). Aby sprawdzi¢, czy uczniowie i uczennice
zrozumieli, w jakich sytuacjach warto stosowa¢ kazdg z metod podejmowania decy-
zji, wyswietl za pomoca rzutnika lub rozdaj wszystkim ¢wiczenie ,Jak najlepiej pod-
jac te decyzje?” (znajdziesz je w podreczniku na s. 40 oraz na stronie internetowej
KOSS online). Popros, aby kazdy samodzielnie sprobowal odpowiedzie¢ na zadane
w nim pytania, zapisujac odpowiedzi na kartce lub w zeszycie, a nastepnie wspol-
nie omoéwcie odpowiedzi i sprébuijcie je uzasadni¢. Zwr6¢ uwage, ze decyzja pilota,
mimo ze zostala podjeta jednoosobowo, nie jest niedemokratyczna, a odpowiedzi
na pytanie o decyzje rodziny dotyczaca wspdlnego wyjazdu moga by¢ bardzo réz-
ne, w zaleznosci od osobistych do$wiadczen poszczegélnych dzieci. Jesli w trakcie
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dyskusji okaze sie, ze uczniowie i uczennice dostrzegaja przydatnos¢ trzech sposo-
béw podejmowania decyzji w zaleznosci od konkretnego problemu decyzyjnego —
cel zajec zostat osiggniety.

5. ,Uzgadnianie, decyzje lidera, glosowanie” — praca domowa. Popro$ uczniéw
iuczennice, by w domu zapoznali sie z tekstem ,Uzgadnianie, decyzje lidera, gloso-
wanie” (podrecznik, s. 39-40) zawierajacym krétka charakterystyke trzech procedur
podejmowania decyzjii uzupelnili notatki w zeszycie dotyczace wad i zalet poszcze-
goblnych sposobéw podejmowania decyzji. Przypomnij im tez o zadaniu zwigzanym
z podjeciem decyzji za pomoca drzewa decyzyjnego.
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